Optimisation de la
relation
fournisseurs et
gestion des
performances
logistiques

OBJECTIFS

« Analyser les risques fournisseurs et
élaborer des plans d’amélioration afin
de sécuriser la chaine
d’'approvisionnement
Mettre en place un suivi d'activité
structuré pour réduire les colts
logistiques et améliorer les délais
Concevoir des revues de performance
fournisseurs avec indicateurs chiffrés
pour renforcer la prise de décision

14 heures de formation stratégique.
en présentiel

07 50 33 5187 (AN

CONTACT skilloraformation92@gmail.com 9
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Modalités d’admission et de déroulement

Pour toutes nos formations, merci de vous inscrire par courrier, par mail, ou par
téléphone. Votre demande d’inscription sera traitée dans un délai de deux jours
ouvrés. Toute commande de formation doit faire I'objet d'une confirmation écrite et
suppose que le client accepte le contenu du stage et les prérequis, dont il s’engage a
avoir eu connaissance. La formation ne pourra débuter qu’au moins apres les 10 jours
calendaires suivant la réception du bon de commande.

Lieu de la formation
La formation se déroule en présentiel en région parisienne

Accessibilité pour les personnes en situation de handicap :

Cette formation est accessible aux personnes en situation de handicap. Le référent en
la matiére se tient a votre écoute pour évaluer puis préciser votre projet de formation
et anticiper les éventuels aménagements a réaliser pour vous accueillir.

Contact: 07 50 33 51 87 / skilloraformation92@gmail.com

Délai et modalités d’acceés
Le délai d’acces a la formation est de 10 a 20 jours suite a I’inscription auprés du
référent pédagogique.

Prérequis d’accés a la formation
Une compréhension générale des processus d’achat et de logistique ainsi qu’une
maitrise basique des outils informatiques est recommandée.

Public concerné

Cette formation s’adresse aux professionnels des achats, de la supply chain, de la
logistique et a toute personne impliquée dans la gestion des fournisseurs et le pilotage
de la performance.

Objectifs et compétences visées
A I’issue de la formation, les participants seront capables de :
* Analyser les risques fournisseurs et élaborer des plans d’amélioration afin de
seécuriser la chaine d’approvisionnement
e Mettre en place un suivi d’activité structuré pour réduire les colts logistiques et
améliorer les délais
e Concevoir des revues de performance fournisseurs avec indicateurs chiffrés pour
renforcer la prise de décision stratégique.

Méthodes pédagogiques mobilisées
e Apports théoriques structurés et illustrés par des exemples concrets
» Etudes de cas pratiques issues de situations réelles
e Exercices d’application et mises en situation professionnelles
* Echanges interactifs et retours d’expérience encadrés
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Durée
14 heures

Tarif
700 €TTC

Méthode d’évaluation
e [’évaluation finale repose la résolution d’un cas pratique

Planning de formation
Jour 1 - Structurer et piloter la performance achats

09h00 - 10h30 : Enjeux et rble stratégique des achats
e Positionnement des achats dans la performance globale
e Contribution aux objectifs : colits, qualité, délais
e Création de valeur et maitrise des risques

10h30 - 10h45 : Pause

10h45 - 12h15 : Organisation et segmentation des achats
e Analyse des familles d’achats

e Segmentation et typologie des fournisseurs

* |dentification des leviers d’optimisation

12h15 - 13h15 : Pause déjeuner

13h15 - 14h45 : Définition et suivi des indicateurs de performance
e Choix des KPI pertinents

e Construction d’un tableau de bord simple

e Suivi des écarts et actions correctives

14h45 - 15h00 : Pause

15h00 - 17h30 : Evaluation et pilotage des fournisseurs
e Critéres d’évaluation objectifs

e Méthodes de notation et suivi de performance

* Mise en place de plans d’amélioration
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Jour 2 - Optimiser, sécuriser et pérenniser la performance

09h00 - 10h30 : Stratégies d’optimisation et négociation
* Analyse des colts et leviers d’économie
e Préparation et conduite d’une négociation
e Sécurisation contractuelle

10h30 - 10h45 : Pause

10h45 - 12h15 : Gestion des risques fournisseurs
* |dentification des risques clés

* Plans de prévention et de continuité

e Gestion des situations sensibles

12h15 - 13h15 : Pause déjeuner

13h15 - 14h45 : Outils et digitalisation des achats

e Utilisation des ERP et outils de gestion

* Exploitation des données pour piloter la performance
e Simplification et amélioration continue des processus

14h45 - 15h00 : Pause

15h00 - 16h00 : Etude de cas fil rouge
* Analyse d’une situation compléte
* Proposition d’axes d’amélioration structurés

16h00 - 17h30 : Evaluation finale

e Résolution d’un cas pratique

e Validation des compétences acquises

* Feedbacks et remise de certificat de réalisation
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